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O IESE na perspectiva

do CONIF

O Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) reconhe-
ce o indice de Instituicdes de Ensino Su-
perior Empreendedoras (IESE), da Brasil
Junior, como uma iniciativa nacional de
grande relevancia para o fortalecimento
da cultura empreendedora e da inovagao
na educacao superior brasileira.

A Brasil Junior, por meio do Movimento
Empresa Junior, consolidou-se como uma
lideranga estratégica na transformacao
educacional, aproximando as instituigdes
de ensino do mercado e formando milha-
res de jovens lideres com perfil empreen-
dedor e protagonista.

O CONIF reconhece o total alinhamento
entre os objetivos do IESE e as diretrizes
da Rede Federal, pois a pesquisa ofere-
ce diagnéstico qualificado, dados com-
parativos e subsidios concretos para a
gestdao das nossas 41 instituicoes fe-
derais, contribuindo diretamente para a
melhoria continua das politicas de em-
preendedorismo e inovagao.

A formagao empreendedora é essencial
ao desenvolvimento socioeconémico do
pais, especialmente nos territérios atendi-
dos pela Rede Federal, onde os Institutos
Federais atuam como polos de geragao
de trabalho, renda e solugdes tecnologi-
cas para as comunidades.

Por isso, incentivamos todas as Insti-
tuicoes de Ensino Superior, publicas e
privadas, a participarem ativamente do
IESE. Quanto mais IES engajadas, mais
robusta sera a fotografia do ecossistema
€ maiores serdo os avangos coletivos em
diregdo a uma educagao superior inova-
dora, conectada e transformadora.

Juntos, Brasil Junior e CONIF seguem
construindo um futuro mais empreende-
dor para o Brasil.

Texto por
Alexandre Bahia
Santos

Cientista Politico e

Diretor Executivo do
CONIF
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Nao apenas em estrutura ou produgao
cientifica, mas em capacidade de formar
pessoas comprometidas com a realidade
que as cerca e dispostas a transforma-la.

A historia do Brasil é atravessada por
desafios estruturais profundos: sociais,
econdmicos e educacionais. Em cada um
desses momentos, a universidade ocu-
pou um papel central: o de espago de pro-
ducado de conhecimento, de pensamento
critico e de formagéao de liderangas capa-
zes de imaginar e construir novos cami-
nhos para o pais.

Falar de por-
tanto, nao é falar de vaidade institucio-
nal ou de competigcao entre instituigdes.
E falar de E
reconhecer que o futuro do Brasil passa,
inevitavelmente, pela forma como educa-
mos, pesquisamos, inovamos e nos rela-
cionamos com a sociedade.

As Instituicdes de Ensino Superior sédo
territérios vivos. Nelas se encontram jo-
vens inquietos, pesquisadores compro-
metidos, gestores publicos, professores
e comunidades inteiras que

Quando essas institui-
¢Oes assumem uma postura empreende-
dora, ndo no sentido mercadolégico, mas
no compromisso com impacto, inovagao

e transformacao social, elas se tornam
protagonistas do desenvolvimento nacional.

O IESE nasce e se sustenta a partir des-
sa convicgao. Mais do que medir, o indice
provoca reflexdo. Mais do que ranquear,
ele convida a agdo. Ao olhar para dife-
rentes realidades institucionais, o IESE
reafirma que embora ndo exista um unico
modelo de universidade empreendedora,
existe um principio comum:

Em um Brasil marcado por desigualdades
regionais e desafios histéricos na educa-
¢ao, fomentar universidades empreende-
doras é fortalecer a democracia, a cién-
cia, a inovacgdo e a juventude. E apostar
em um projeto de nagé@o que acredita no
conhecimento como base para um futuro
mais justo, desenvolvido e soberano.

O protagonismo brasileiro comega onde
ha educagado de qualidade, pensamento
critico e agdo transformadora. E é por
isso que as IES Empreendedoras seguem
sendo um compromisso — ndo apenas
com a academia — mas com o Brasil.

Texto por

Time IES
Empreendedoras
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Metodologia do IESE 2025

Tomando como referéncia o framework
holistico do Ecossistema Empreendedor,
desenvolvido pela Babson College, es-
tabeleceu-se uma analogia direta com o
ecossistema empreendedor universitario.
Conforme descreve Isenberg (2011), exis-
tem variaveis essenciais para o desen-
volvimento de um ecossistema empreen-
dedor e todas devem ser estimuladas de
maneira integrada.

Investimentos exclusivamente financei-
ros, por exemplo, sdo insuficientes se ndo
houver simultaneamente o fortalecimento
da cultura empreendedora. Assim, torna-se
necessario diagnosticar o conjunto de
elementos da instituicao para identificar
aqueles que demandam maior atengao e
direcionamento estratégico, eixo central
da analise desenvolvida neste estudo.

Na construgdo da arquitetura do ranking
em 2016, uma ampla pesquisa de percep-
¢do sobre os fatores que mais contribuem
para que uma universidade seja reconhe-
cida como empreendedora foi aplicada a

mais de 4 mil estudantes. A partir das res-
postas, definiu-se que a Universidade Em-
preendedora é a comunidade académica,
inserida em um ecossistema favoravel,
que desenvolve a sociedade por meio de
praticas inovadoras.

Compreende-se que as Instituicdes de
Ensino Superior sdo formadas essencial-
mente por pessoas e, portanto, a univer-
sidade empreendedora é medida, antes
de tudo, pela sua cultura empreendedora.
Para que essa cultura floresga, a universi-
dade deve estar imersa em um ecossiste-
ma robusto, sustentado por infraestrutu-
ra, capital financeiro e internacionalizagao
de boas praticas e projetos.

Nessa perspectiva, a sociedade se tor-
na o principal beneficiario das ag¢des da
universidade empreendedora, que tem o
compromisso de aplicar o conhecimento
produzido em beneficio do desenvolvi-
mento social, especialmente por meio de
suas praticas de extensao e inovagéo.

13
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Universidade Empreendedora, 2016.
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nara 2025

Com o propésito de analisar diferentes
areas das Instituicdes de Ensino Superior,
identificar oportunidades de melhoria e
contribuir para o alcance de uma educa-
¢do de exceléncia no Brasil, realizamos
uma avaliagao junto aos especialistas que
compdem o conselho consultivo do proje-
to IES Empreendedoras.

A partir dessa anadlise, a metodologia das
edicOes anteriores foi revisitada a fim de
definir os aprimoramentos necessdrios e
estabelecer como o IESE seria conduzido
no ano de 2025. Apds o estudo, optou-se
por manter as seis dimensoes que estru-
turam a metodologia: Cultura Empreende-
dora, Internacionalizagdo, Infraestrutura,
Capital Financeiro, Extensdo e Inovagao,
entendendo que apenas ajustes mini-
mos seriam necessarios para aprimorar
a qualidade das andlises e aprofundar a
interpretacdo dos resultados obtidos nas
edicOes anteriores da pesquisa.

O principal ponto de mudanga foi o peso
atribuido a pesquisa, a luz da definigao de
universidade empreendedora, o que esta-
belece o seguinte contexto:

15
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Assim, a totalidade da pontuagéo (100%) é distribuida entre essas trés definigdes,
resultando na seguinte composigéao:

Postura
empreendedora
_discente

T 110

Postura
|  empreendedora
docente

I 1,11%

Avaliacao da
| _matriz curricular

11,11%

16



Parcerias

[ 278%
% l_ _Intercambio
Comunidade | 2,78%
académica Internacionalizacao
r- - - Pesquisas
1 1,11% - _internacionais
| 2 78%
| Politica de
| | _internacionalizagdo
| 2,78%
Bl
Ecossistema | Qualidade da
favoravel _infraestrutura
) r 56%
33'33/" Infraestrutura 4 5’
- -
0 arque
| 1 1'11/" | _tecnoldgico
| 5,562
I
| _Extraorgamentario
Desenvolve a ) ) ) [ 5,56%
sociedade | _ Capital Financeiro 4
Orcamento por
0, 0,
33,33/o 1 1:11/" | _aluno

5,562



_AItmetria
% [ 5 565

Comunidade |
académica Extensio Rede

33,33% r —16,67%_ — — = 556%

| Acdes de

| _extenséo
5,56%

RS

4AN
UL L)
NMA

Pesquisa
Ecossistema [ 4 17
favoravel

I
33’ 33% _ _Patente
~ | 4,17%
Inovagao

B _1667%_ — = 7 proximidade
’ | _|ES-empresa

| 4,172

L _Empresas
4,172

Desenvolve a
sociedade

33335




19

Coleta de dados

Assim como em 2023, foi realizada uma
coleta junto as federagdes de empre-
sas juniores, solicitando que cada uma
indicasse uma pessoa responsavel por
representar o projeto em seu respectivo
estado.

Dessa forma, cada federacao nomeou
um representante para compor a Coor-
denadoria Regional do projeto, caben-
do a essa pessoa a articulagao local e a
responsabilidade de garantir que todas
as Instituicbes de Ensino Superior parti-
cipantes do projeto fossem devidamente
informadas, com igualdade de acesso e
de participagao.

As informagdes necessdrias para a cons-
trugao do IESE foram obtidas por meio de
trés fontes principais:

Pesquisa de percepc¢ao discente,
realizada com estudantes das
Instituicdes de Ensino Superior.

oliol
oo

N

Dados autodeclarados pelas
proprias instituigoes
no Portal da Brasil Junior.

ooo

0
=}
o

K

Bases externas especializadas:
Web of Science, Altmetric e WIPO,
utilizadas para indicadores especificos.



A pesquisa de percepgdo discente contou
com ampla divulgacao realizada pela Bra-
sil Junior, pelas federagdes de Empresas
Juniores e pelas proprias Instituicdes de
Ensino Superior. A partir das estratégias
de mobilizagdo adotadas, foram coleta-
das 34 mil respostas no periodo de 7 de
maio de 2025 a 3 de novembro de 2025.

Posteriormente, o processo de autodecla-
racao de dados por parte das Instituicoes
de Ensino iniciou-se por meio da platafor-
ma online Portal BJ, na qual cada represen-
tante da IES possuia acesso individual. Ao
declarar os dados, o responsdavel também
fazia o seu registro e preenchia, com a
devida responsabilidade, as informacoes
que foram tratadas para gerar os estu-
dos do projeto. Cabe destacar que todas

as |ES tiveram acesso a plataforma em
condigbes iguais, com as mesmas fun-
cionalidades e de forma gratuita.

Toda a operagdo esteve adequada as
normas da Lei Geral de Protegcdo de Da-
dos (LGPD). Também foram coletadas
informacdes através de bases de dados
abertos, como Altmetric, Web Of Science/
InCites e WIPO.

Além disso, foi langado o Edital de Boas
Praticas com o objetivo de disseminar
iniciativas do ecossistema, estimulando
a troca de experiéncias, a produgdo de
conhecimento e a colaboragé@o entre as
instituicdes. O edital permaneceu aberto
de 14 de julho a 30 de outubro de 2025.
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Coordenadorias regionais

Para alcancar as 27 unidades federativas
do Brasil, o projeto contou com a colabo-
racao de jovens em todas as regides do
pais. O IES Empreendedoras constitui
uma entrega do Movimento Empresa
Junior a educagao superior brasileira,

reafirmando o compromisso permanente
com o desenvolvimento do pais.

Nesse contexto, a atuagdo de todas as
coordenadorias regionais foi fundamen-
tal para a execugao do projeto.

Coordenadores regionais

Agda Novaes | BA
Arley Neves | MT
Beatriz da Silva | AC
Bruno Roza | AL
Clarissa Alves | GO
Franciele Reis | SE
Gabrielle Nunes | PA
Giovane Bianchini | PR
Hellen Gouveia | PE
Isabela Martins | SP
Jiovanna Martins | MA
Jodo Pedro Freitas | PB
Jodo Portella | SC
Jodao Sette | ES

Kauan Oliveira | MS

Kayque Mattos | MG
Lara Aratjo | CE
Leonardo Bach | RS
Lucia Moraes | TO
Maisa Almada | AP
Maria Luiza | RN
Matheus Afonso | RJ
Pedro Marques | AM
Rayllane Marques | PI
Thiago Henrique | RO
Tiago Nascimento | RR
Welder dos Santos | DF
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Selecao de |ESs

Todas as universidades e Institutos Fede-
rais brasileiros foram convidados a inte-
grar esta edigdo do IES Empreendedoras,
com o objetivo de ampliar o debate sobre
como as Instituicdes de Ensino Superior po-
dem fortalecer seu papel na promogao de
uma educagdo mais inovadora, conectada
com a realidade e orientada ao impacto.

Para a realizagao do estudo, as institui-
¢Oes participantes foram desafiadas a
responder as etapas propostas pelo IESE,
assumindo um compromisso com a dis-
ponibilizagao de informagdes e com a
transparéncia dos dados institucionais.
Algumas IES ja possuiam sistemas conso-
lidados de coleta e organizagao dessas in-
formagdes; outras retomaram processos
internos para viabilizar sua participagao.

A medida que a coleta com as Institui-
¢bes de Ensino Superior foi sendo condu-
zida, identificou-se a indisponibilidade de
determinados dados, situacao ja observa-
da nas edigbes de 2016, 2017, 2019, 2021
e 2023, e que permanece como um dos
principais desafios para a gestdo da infor-
magdo na educagdo superior brasileira.
Um numero significativo de instituigoes
ainda nao dispde de bases estruturadas
para o acompanhamento sistematico de

suas atividades, indicadores e resultados,
0 que impacta diretamente a capacidade
de analise e de tomada de deciséo.

Para enfrentar esse cenério, o IESE adota
uma metodologia alinhada a referéncias
nacionais e internacionais, utilizando
indicadores consolidados em rankings
universitarios e sistemas de avaliagao
reconhecidos. A analise dos resultados
é organizada a partir de uma légica de
quartis, o que permite compreender o de-
sempenho relativo das instituicoes dentro
do conjunto analisado, respeitando dife-
rentes niveis de maturidade e promoven-
do comparabilidade de forma mais justa
e estratégica.

Além disso, a transparéncia publica foi
utilizada como critério estratégico para a
coleta de informagdes, reconhecendo que
nem todos os dados estao disponiveis de
forma acessivel ou padronizada nos ca-
nais institucionais. Diante disso, esta edi-
¢ao do estudo contou com a participagao
de 121 Instituigoes de Ensino Superior,
sendo 92 Universidades e 29 Institutos
Federais, que se dispuseram a compar-
tilhar informagdes e refletir sobre seus
caminhos no fortalecimento da educacgao
empreendedora no pais.



Universidades participantes

Universidade Estadual de Campinas
Universidade de Séo Paulo

Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Itajuba
Universidade Federal de Vigosa
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade Federal de Lavras
Universidade do Vale do Taquari
Universidade de Brasilia

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal de Goias

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul

Universidade Federal de Uberlandia
Universidade Estadual de Maringa
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Universidade Federal do Parana
Universidade de Caxias do Sul

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho

Fundagéo Universidade do Estado de Santa
Catarina

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade de Pernambuco

Universidade Federal de Ouro Preto
Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal de Sdo Carlos
Universidade Federal de Sdo Paulo

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Amazonas
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal de Sergipe
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Fundagéo Universidade Federal da Grande
Dourados

Universidade Catdlica de Brasilia

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
Universidade Estadual de Santa Cruz
Universidade Federal de Alfenas

Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
Universidade Federal do Rio Grande
Universidade Federal de Campina Grande
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal do Espirito Santo
Universidade de Uberaba

Universidade Federal do Cariri

Universidade Federal da Bahia

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Universidade Federal de Rondonépolis
Universidade Estadual de Montes Claros
Universidade Federal de Pelotas

Universidade de Franca

Universidade Estadual de Londrina

Fundagéo Universidade Federal do Tocantins
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro

Universidade Estadual de Feira de Santana
Fundagéo Universidade Federal de Ciéncias da
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Saude de Porto Alegre

Universidade Federal de Alagoas
Universidade Estadual da Paraiba
Universidade do Estado de Minas Gerais
Universidade Potiguar

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri

Universidade do Estado do Para
Universidade Estadual do Ceara

Fundagéao Universidade Federal de Rondénia
Universidade Estadual de Ponta Grossa
Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Maranhao
Universidade Federal Rural da Amazbnia
Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal do Piaui

Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Universidade Vila Velha

Universidade Estadual de Goias
Universidade Regional do Cariri
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco

Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira

Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Universidade Federal do Delta do Parnaiba
Universidade Federal de Jatai

Fundagé&o Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco

Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranh&o

Universidade Estadual do Maranhéo
Universidade Federal do Oeste da Bahia
Universidade Federal do Oeste do Para
Universidade Federal de Cataldo
Universidade Federal do Acre

Institutos Federais

participantes

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Espirito Santo

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Parana

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceard

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco
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Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Alagoas

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Norte de Minas Gerais

Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas
Gerais

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Sul-Rio-Grandense

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Para

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Fluminense

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sertdo Pernambucano

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Acre

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Piaui

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa
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Estrutura Final do Ranking
de Universidades
Empreendedoras 2025

Esta inserida em

2 it
|
|

IES

Empreendedoras

Desenvolve a

Ecossistema
favoravel

Comunidade
académica

Sociedade

Infraestrutura

Ambientes de inovagao

Qualidade da infraestrutura

'

Parque tecnoldgico

Politicas e plano
Intercambio

'

Parceria IES Estrangeiras

Capital Financeiro

Cultura

e
empreendedora

Inovagao

%
|

— Internacionalizagdo ‘

Pesquisa em colaborag@o internacional

Orgamento

Extraorgcamento

“

Eficiéncia orcamentaria

Postura Empreendedora Discente
mma Postura Empreendedora Docente

Avaliagao da Matriz Curricular

Transferéncia de tecnologia
Pesquisa

Patentes

s o Proximidade IES-Empresa

Redes

Projetos de extensao
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Informacoes gerais

Aqui, apresentamos uma visao geral do
perfil dos participantes, antecipando so-
bre o que podemos analisar nos préximos
passos. Observa-se que a maioria dos
respondentes experimentou ambos os
modelos de ensino, presencial e remoto,
0 que, inevitavelmente, influenciara suas
avaliagbes e, especialmente, compara-
¢Oes entre as duas modalidades.

01 | Qual a sua idade?

13,34%
12,33%

9,66%

Até 18 19 20 21 22
anos

E importante destacar que o questiona-
rio foi distribuido tanto pela organizagao
quanto pelas préprias Instituicdes de En-
sino Superior, em suas redes internas de
comunicagdo com os estudantes. As dis-
tribuigdes por faixa etaria, ano de ingres-
so e curso refletem o envolvimento dos
alunos em contribuir para a pesquisa.

24 25 De 26 De 31 Mais de
a30 a40 40
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02| Qual é o seu curso de graduagao?

29



03| Em que regido fica a sua Universidade?

O4| Quando vocé ingressou na graduagao?

2025
2024/2023 38,59%
2022/2021

2020/2019

2018 ou
antes
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O 5| Qual(is) o(s) tipos de modelos de ensino vocé ja vivenciou na sua Instituicdo de
Ensino Superior?

64,39% 3231% 238%
Apenas Remoto e presencial Apenas

ensino (em decorréncia da 0 ensino
presencial pandemia de COVID-19) remoto

06| Segundo a Lei n° 13.146/2015, também conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, define-se em seu Artigo 2°: “Considera-se pessoa com deficiéncia
aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual
ou sensorial, 0 qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participagdo plena e efetiva na sociedade, em igualdade de condi¢gdes com as
demais pessoas”. Vocé considera que se enquadra em alguma dessas condi¢oes?
Em caso afirmativo, em qual delas?

3 . Natureza do
,68% impedimento*
Enquadro-me miltipla
nas condigdes
descritas acima fisica 27,06%
sensorial
(auditiva)
96,32%
NéO me intelectual
enquadro nas
condicbes sensorial *Andlise restrita
descritas acima (visual) aos 3,68% dos

respondentes que
outro 29,57% declararam possuir
algum impedimento.
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O7| Ao longo da sua graduacéo, de quais projetos vocé ja participou ou participa?

Projetos de
extensdo

Empresa
Junior

Iniciagdo

cientifica

Monitoria

Atléticas

Movimento Estudantil
(CA, DA ou DCE)

Liga académica

PET (Programa de
Educag&o Tutorial)

Intercambio

Cooperativa

ENACTUS

Ciéncia sem
Fronteiras

AIESEC

12,40%

14,11%

24,20%




Infraestrutura

Para a andlise dos indicadores de infra-
estrutura, foram consideradas apenas
as respostas dos estudantes que decla-
raram vivenciar o ensino presencial. De
forma geral, observa-se uma avaliagao
majoritariamente positiva dos elementos
estruturais basicos, como salas de aula,
bibliotecas e laboratérios, que concen-
tram maior volume de respostas nas ca-
tegorias “boa” e “excelente”.

Por outro lado, assim como em edic¢des an-
teriores, itens como transporte interno, mo-
radia estudantil e ambientes de inovagéao
apresentam percentuais elevados de res-
postas na opgdo “nao observado”, indicando
limitagOes tanto na oferta quanto na integra-
¢ao desses espagos a vivéncia académica.

No que diz respeito a infraestrutura des-
tinada a pessoas com deficiéncia, nenhu-
ma das dimensdes avaliadas ultrapassa
de forma significativa a marca de 20% de
avaliagdes “excelente”, evidenciando que
a acessibilidade permanece como um
desafio relevante para as Instituicdes de
Ensino Superior.

Em relagédo a qualidade da internet no am-
biente presencial, observa-se que, embora
a disponibilidade de acesso seja majori-
tariamente bem avaliada, a velocidade de
conexao ainda apresenta avaliagbes con-
centradas entre “razoavel” e “boa”, refor-
¢ando a necessidade de aprimoramentos
para atender as demandas académicas
atuais.

08| Como vocé avalia a qualidade da internet oferecida pela sua Instituicdo de Ensino
Superior no ambiente presencial? Caso ndo saiba avaliar (seja por
desconhecimento ou por ndo ter experienciado o ensino presencial), marque a

opgao “Nao observado”.

Disponibilidade de
acesso a internet
(Wi-Fi e/ou por cabo)

Velocidade do
acesso sem fio
(Wi-Fi)

5% 10%

1 1
15% 20% 25% 30%

]
35% .

Péssima

Ruim

Razodvel

Boa

Excelente

Ndo observado

N&o possui
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09| Como vocé avalia a qualidade da infraestrutura oferecida pela sua universidade?

Salas de aula

Biblioteca

Laboratérios de
informatica

Laboratérios de
pesquisa e
experimentagdo

Espagos abertos ou
de convivéncia

Restaurante

Transporte
interno

Moradia
estudantil

Ambientes de
inovag&o (incubadora,
coworking, fablabs,
hub, etc...)

Espagos para a
préatica de esportes

B pPsssima

B ruim

1
10%

B Razodvel

™ Boa

1
20%

Excelente

1
30%

B Nzo observado

1
40%

1
50%

B nNao possui



1 O | Como vocé avalia a qualidade da infraestrutura destinada a pessoas com deficiéncia
na sua Instituicdo de Ensino Superior? Caso ndo saiba avaliar algum deles (seja
por desconhecer ou por ndo ter experienciado ensino presencial), marcar a
opgao “Nao observado”.

Calgadas e vias de
passeios acessiveis

Vias de acesso
as edificagbes
acessiveis

Rota acessivel
no interior da
edificagdo

Sanitarios
acessiveis

Vagas de
estacionamento
acessiveis

Balcao de
atendimento
acessivel

Elevadores e
rampas acessiveis

B pPsssima

B ruim

5%

B Razoavel

10%

™ Boa

15%

20%

Excelente

25%

B Nzo observado

30% 35%

B nNao possui



Empreendedorismo

A percepcgao discente sobre empreen-
dedorismo evidencia, nesta edigdo, um
avango consistente no sentimento de pro-
tagonismo dos estudantes dentro das Ins-
tituicoes de Ensino Superior. Observa-se
que 63,2% dos respondentes concordam
parcial ou totalmente que, durante a gra-
duacéo, contribuiram para o crescimento
de um ou mais projetos em sua IES, indi-
cando maior engajamento estudantil em
iniciativas académicas, extensionistas ou
empreendedoras.

No que diz respeito a vivéncia empreende-
dora pratica, os dados revelam que 45,1%
dos discentes ja empreenderam ou pre-
tendem abrir um negécio, percentual su-
perior ao observado em edi¢des anterio-
res. Embora a maioria ainda declare nao

ter empreendido, nota-se uma redugao
gradual desse grupo, acompanhada pelo
crescimento daqueles que demonstram
intencdo empreendedora, o que reforca
a consolidagao da educagao empreende-
dora no ambiente universitario.

Quando comparados aos resultados de
edicOes anteriores, os dados de 2025 in-
dicam uma ampliagdo da percepgédo do
estudante como agente ativo dentro da
universidade, bem como um fortaleci-
mento da cultura empreendedora entre
os jovens. Esses resultados reafirmam a
importancia de estratégias institucionais
que estimulem o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras ao longo
da formagao académica, conectando teo-
ria, pratica e impacto social.

1 1 | Considero que, durante a graduacgao, eu contribui para o crescimento de um ou
mais projetos na Instituigdo de Ensino Superior.

8 16%

7 52% 20,50%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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1 2| Vocé é so6cio(a) ou fundador(a) de alguma empresa?

Nunca tive uma Nunca tive uma Sim, apenas uma N&o, mas ja tive Sim, mais de uma
empresa, mas pretendo empresa e ndo
abrir em algum pretendo abrir uma

momento da minha vida

Postura empreendedora

discente

A percepgao discente sobre postura em-
preendedora em 2025 indica uma avalia-
¢do predominantemente intermediaria.
Observa-se que 52,7% dos respondentes
concordam parcial ou totalmente que
os(as) alunos(as) de sua Instituicdo de

Ensino Superior possuem postura em-
preendedora, enquanto uma parcela rele-
vante se mantém entre a indiferenga e a
discordancia, indicando que essa cultura
ainda ndo é percebida de forma consoli-
dada no ambiente universitario.
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Em comparagdo com a edi¢cdao de 2023,
nota-se a manutengdo de um cenario
semelhante, marcado por maior concen-
tragcdo na concordéancia parcial e por per-
centuais mais reduzidos de concordéncia
total. Esse movimento sugere que, embora
o discurso sobre empreendedorismo este-
ja presente, sua materializagao pratica ain-
da enfrenta limitages institucionais.

Ao analisar as caracteristicas associadas
a postura empreendedora, destacam-se
novamente a Curiosidade e o Pensamen-
to Inovador e Criativo como os atributos
mais reconhecidos entre os estudantes,
repetindo o padrdo observado em 2023.
Por outro lado, aspectos como Plane-
jamento de atividades, Facilidade para
comunicar ideias e Apoio a iniciativas
empreendedoras apresentam avaliagdes

38

mais distribuidas, indicando oportunida-
des de fortalecimento por meio de agdes
institucionais mais estruturadas.

1 3| Como vocé avalia a frase: “os(as)
alunos(as) da minha Instituigdo de
Ensino Superior possuem postura
empreendedora”?

1 4| 0 quanto as seguintes caracteristicas estdo presentes nos(as) alunos(as) da
minha Instituigdo de Ensino Superior?

Inconformismo com a
realidade e disposig&o
para transforma-la

. Pensamento
inovador e criativo

Curiosidade

Facilidade para
comunicar ideias e
se socializar

Planejamento de
atividades

Apoio a iniciativas
empreendedoras

B Discordo totalmente
B Discordo parcialmente
B ndiferente

[ concordo parcialmente

20%

30%

1
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Concordo totalmente



Matriz curricular

Em 2025, a matriz curricular e a metodo-
logia de ensino sé@o percebidas como con-
tribuintes para o desenvolvimento da pos-
tura empreendedora, sobretudo de forma
parcial, com concentragao das respostas
em “concordo parcialmente”. A concordancia
total permanece minoritaria, o que indica
que a educagao empreendedora ainda nao
estd plenamente integrada aos curriculos.

Em relagao a flexibilidade curricular, os re-
sultados mantém-se semelhantes aos de
2023, com reconhecimento de sua impor-
tancia para o engajamento em atividades
extracurriculares, de extensao e pesquisa,
embora a percepgéo dos estudantes ainda
seja limitada. Esse cenario reforga a ne-
cessidade de maior intencionalidade insti-
tucional na consolidagao dessas praticas.

1 5| A matriz curricular do meu curso
contribui para o desenvolvimento
da minha postura empreendedora.

10,05%

17,14%

19,21%

33,30%

1 6| 0 modelo/metodologia de ensino da
minha Instituicdo de Ensino Superior
contribui para que eu desenvolva
postura empreendedora.

14,42%

21,37%

1 7| A minha Instituicdo de Ensino
Superior oferece uma matriz curricular
flexivel para que eu possa me engajar
em atividades extra-curriculares.

13,93%

13,11%

B Discordo totalmente
B Discordo parcialmente
M indiferente

@ concordo parcialmente

Concordo totalmente
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Postura empreendedora

docente

Em 2025, os(as) professores(as) sdo
percebidos(as) majoritariamente como
possuidores de postura empreendedora,
com destaque para a visdo de oportunida-

permanece como ponto forte, enquanto
a disponibilidade para apoiar iniciativas
empreendedoras segue como desafio,
padrdo semelhante ao observado em edi-

40

des, pensamento inovador e planejamen-  ¢des anteriores.

to. A experiéncia no mercado de trabalho

1 8| 0 quanto as seguintes caracteristicas estdo presentes nos(as)
professores(as) da minha Instituicdo de Ensino Superior? Caso nao saiba avaliar
alguma delas, marcar a opgao “Néo observado”.

Inconformismo com a
realidade e disposig&o
para transforma-la

Visdo para
oportunidades

. Pensamento
inovador e criativo

Curiosidade

Facilidade de Discordo totalmente

comunicagéo das X .
ideias e sociabilidade Discordo parcialmente
T Indiferente
ApOIO ainiciativas

empreendedoras Concordo parcialmente

) Concordo totalmente
Planejamento de
atividades

N&o observado

40% 50% 80% 90% 100%

60%

10% 20% 30% 70%



1 9| Considerando o respondido na questao 21 | Os(as) professores(as) da

anterior, como vocé avalia esta e minha Instituicdo de Ensino
as frases das questdes seguintes: Superior possuem experiéncia
“os(as) professores(as) da minha no mercado de trabalho.

Instituicdo de Ensino Superior
possuem postura empreendedora”?

20| Os(as) professores(as) da minha 22| Ha professores ou outros
Instituicdo de Ensino Superior sdo profissionais disponiveis
acessiveis para apoiar as iniciativas para apoiar ideias ou projetos
empreendedoras dos(as) alunos(as). empreendedores.

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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Adesao e retencao

Em 2025, os motivos de permanéncia dos
estudantes nas Instituigcdes de Ensino Su-
perior permanecem concentrados na ob-
tencdo do diploma, na identificagdo com
0 curso e na percepgdo de qualidade e
oportunidades profissionais, repetindo o
padrdo observado em 2023.

De forma semelhante, os principais fato-
res associados a evasdo ou transferéncia
continuam sendo a dificuldade financeira,
afalta de motivagao e os desafios para con-
ciliar estudos e trabalho, indicando estabi-
lidade nos fatores que influenciam a per-
manéncia e a evasao no ensino superior.

23| Quais motivos vocé considera que te fazem permanecer na sua Instituicdo de

Ensino Superior?

Obtengéo do diploma

Identificagéo com o
curso escolhido

Boas oportunidades de
colocagdo no mercado

Qualidade do ensino

Prestigio da Instituicdo
de Ensino Superior

Bons(as)
professores(as)

Participacdo em projetos da
Instituigdo de Ensino Superior

Localizagéo da Instituigao
de Ensino Superior

Amigos(as)

Qualidade da infraestrutura da
Instituigdo de Ensino Superior

Familia

Outro

46,76%

44,24%

43,52%

39,75%

36,91%

33,91%

26,86%

26,77%

25,87%

22,64%

20,60%



43

24| Quais motivos vocé considera que te fariam deixar (sair/transferir) a sua
Instituicao de Ensino Superior?

Dificuldade financeira
para se manter

Problemas financeiros

Novas oportunidades

Falta de motivag&o para
continuar no curso

Greves

Insatisfagdo com a
metodologia do curso

Dificuldade para conciliar o horério das
aulas com as atividades profissionais

N&o identificagéo
com a profissdo

Emprego

Qualidade do ensino

Didética dos(as) professores(as)

Falta de professores(as)

Alto indice de reprovagao ou falta

Jamais deixaria a minha
Instituicdo de Ensino Superior

Qualidade da infraestrutura da
Instituigdo de Ensino Superior

Custo da mensalidade da Institui¢do
de Ensino Superior

Filhos(as)

N&o adaptagdo ao ensino remoto
(durante a pandemia)

Casamento

Outro

21,24%

19,85%

19,81%

19,33%

19,07%

15,50%

15,50%

14,41%

14,17%

13,26%

12,22%

12,15%

11,52%

24,48%

23,81%



2 5| Vocé possui colegas que deixaram a Instituigdo de Ensino Superior sem concluir
o curso? Se sim, quais foram os motivos?

Falta de motivagéo
para continuar no curso

Dificuldade para conciliar
o horério das aulas com as
atividades profissionais
N&o identificagéo

com a profissdo

Dificuldade financeira
para se manter

Desempenho académico
insatisfatorio (notas insuficientes
para aprovagéo nas disciplinas)

Indisponibilidade de
tempo para estudar

Nao identificagdo com a
metodologia do curso

Nao sei os motivos/ N&o tive
colegas que deixaram o curso

Novas oportunidades

Alto indice de
reprovagdo ou falta

Filhos(as)

Casamento

Inadimpléncia com a
Instituigdo de Ensino Superior
N&o possuo colegas que
deixaram o curso antes de
concluir a graduagdo

Né&o adaptagado ao ensino

remoto (durante a pandemia)

Outro

25,96%

24,06%

23,43%

18,07%

17,95%

16,46%

16,46%

15,36%

11,55%

3,58%

3,47%
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Posicdo Universidade UF Categoria Nota
2° Universidade de Sao Paulo SP Publica Estadual 69,069
40 Universidade Federal de Itajuba MG Publica Federal 60,898

Universidade Federal do Rio Grande do Sul RS Publica Federal

8° Universidade Federal de Lavras MG Publica Federal 56,695
10° Universidade de Brasilia DF Pablica Federal 56,343
12° Universidade Federal de Pernambuco PE Piblica Federal 55,907

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul RS Privada sem fins lucrativos 55,351

16° Universidade Estadual de Maringa PR Piblica Estadual 54,932

Universidade Federal de Juiz de Fora MG Plblica Federal

Universidade Federal do Parana PR Publica Federal

22° Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho SP Puiblica Estadual 53,269

Universidade Federal do Rio Grande do Norte RN Publica Federal 52,083
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Posicdo Universidade UF Categoria Nota

Universidade Federal do Ceara CE Publica Federal

29° Universidade Federal de Sdo Paulo SP Publica Federal 50,990

Universidade do Estado do Amazonas AM Pdblica Estadual

33° Universidade Federal de Sergipe SE Publica Federal 49,036

Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados Publica Federal

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro Pablica Federal

Universidade Estadual de Santa Cruz Pdblica Estadual

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei Publica Federal 46,713

Universidade Federal de Campina Grande Plblica Federal

Universidade Federal do Espirito Santo Publica Federal

Universidade Federal do Cariri Publica Federal

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte Publica Estadual 45,329




Posicdo

549

56°

58°

60°

62°

66°

68°

70°

Universidade

Universidade Estadual de Montes Claros

Universidade de Franca

Fundagao Universidade Federal do Tocantins

Universidade Estadual de Feira de Santana

Universidade Federal de Alagoas

Universidade do Estado de Minas Gerais

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Universidade Estadual do Ceard

Universidade Estadual de Ponta Grossa

Universidade Federal do Maranhao

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Mato Grosso

UF

MG

SP

TO

BA

AL

MG

MG

CE

PR

MA

PB

MT

Categoria

Publica Estadual

Privada com fins lucrativos

Pdblica Federal

Pdblica Estadual

Pdblica Federal

Pdblica Estadual

Pdblica Federal

Pablica Estadual

Plblica Estadual

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Nota

44,938

44,846

44,107

43,485

43,383

42,720

42,435

42,373

41,412
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Posicdo Universidade UF Categoria Nota

Universidade Estadual de Goias (¢]0] Publica Estadual

79° Universidade Federal do Agreste de Pernambuco PE Publica Federal 39,994

Universidade Federal do Amazonas AM Pdblica Federal

83° Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para PA Pdblica Federal 38,538

85° Universidade Federal de Jatai (¢]0] Pdblica Federal 38,442

Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao MA Publica Estadual

89° Universidade Federal do Oeste da Bahia BA Publica Federal 35,204

Universidade Federal de Cataldo (e]0] Publica Federal 33,100
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Instituto UF

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana PR

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia

Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Categoria

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal

Nota

53,655

47,620

42,984




Instituto

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

UF

AM

Categoria

Publica Federal

Publica Federal

Nota
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Definicao dos indicadores

Cultura
empreendedora

Inovagao

Extensao

As dimensdes de Cultura Empreendedo-
ra, Inovacao e Extensdo tendem a medir
o que substancialmente exerce influéncia
sobre o grau de empreendedorismo de
uma universidade. Além disso, o conceito
desses trés eixos é analogo ao tripé edu-
cacional do ensino, pesquisa e extensdo
(artigo 207 da CF/88) que nos traz a in-
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Infraestrutura

Capital
financeiro

Ja as dimensdes de Internacionalizacao,
Infraestrutura e Capital Financeiro dizem
respeito aos meios que viabilizam e sus-
tentam o desenvolvimento do protagonis-
mo académico, ao criar condi¢des mais
favoraveis para sua consolidagéao.

Passaremos agora a analisar os indicado-
res por dimenséo.
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Indicadores

O Postura Empreendedora
Discente

Este indicador é construido a partir de
trés perguntas que avaliam: as caracte-
risticas empreendedoras percebidas nos
estudantes da instituicao; a postura em-
preendedora dos alunos; e a participagao
dos discentes no desenvolvimento de
projetos da IES. O indicador representa
11,11% da nota final.

O Avaliagao da
Matriz Curricular

Este indicador resulta de trés perguntas
que avaliam: a contribuicdo das metodo-
logias de ensino para o desenvolvimen-
to de competéncias empreendedoras; a
contribuigdo da matriz curricular do curso
para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras; e o grau de flexibilidade
curricular para permitir a participagao dos
estudantes em atividades extracurricu-
lares (apontadas pelos proprios alunos
como fundamentais para o desenvolvi-
mento dessas habilidades). Este indica-
dor corresponde a 11,11% da nota final.

O Postura Empreendedora
Docente

Este indicador é composto por perguntas
que avaliam: as caracteristicas empreen-
dedoras observadas nos professores da
instituicdo; a percepgao dos alunos sobre
a postura empreendedora dos docentes; a
experiéncia profissional dos professores
no mercado de trabalho; e a percepgéo
sobre o envolvimento dos professores em
iniciativas empreendedoras. O indicador
contribui com 11,11% da nota final.
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Boas praticas de Cultura
Empreendedora

Edital EJ Parceira:
fortalecendo a Cultura
Empreendedora e a integragao
universidade-sociedade

da Universidade Federal de Vigosa

O edital “EJ Parceira”, implementa-
do em 2024 e aprimorado em 2025,
é fruto das ag¢des coordenadas en-
tre TecnoPARQ/CENTEV e a Central
de Empresas Juniores da Universi-
dade da Universidade Federal de Vi-
gosa. O edital reconhece e premia
Empresas Juniores mais engaja-
das em inovagao e impacto social,
promovendo a integragdo com os
Centros de Empreendedorismo,
Inovagdo e Tecnologia (CEIT) dos
trés campi. A pratica resultou em
maior engajamento estudantil e
fortalecimento da comunidade de
inovacgao.

Empreendedorismo
Inovador Para a Maior Idade
(PROSEI - Maior Idade)

da Universidade Estadual do Rio
Grande do Norte

O curso Empreendedorismo Ino-
vador para a Maior Idade (PROSEI
- Maior Idade) tem o objetivo de
promover o despertar do espirito
empreendedor na terceira idade,
estimulando competéncias e habi-
lidades que possibilitem a criagao
e a gestdao de negdcios vidveis e
sustentaveis, alinhados as experi-
éncias e habilidades adquiridas ao
longo da vida. O curso é uma agéo
do Programa Universidade do Esta-
do do Rio Grande do Norte — UERN
60+, e tem como objetivo fortalecer
a cultura empreendedora da regido
de Mossord-RN.
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Indicadores

O 1 Pesquisa

Este indicador € mensurado por meio de
dois componentes: o nimero médio de
citagdes por artigo e o volume de produ-
¢ao cientifica para cada 1000 alunos da
universidade. O resultado final é obtido
pela média entre esses dois subindicado-
res, que possuem 0 Mesmo peso e sdo
normalizados em uma escala de 0 a 10,
sendo 10 atribuido a IES com melhor de-
sempenho. Os dados referentes ao ano
de 2024 foram extraidos da plataforma
InCites, no dia 27 de novembro de 2025,
com base nos indicadores bibliométricos
da Web of Science. Este indicador repre-
senta 5,56% da nota final.

O 2 Patentes

Este indicador mensura o nimero de paten-
tes depositadas pela IES ao longo de um
periodo de dez anos. As informagdes foram
obtidas na plataforma internacional WIPO
(World Intellectual Property Organization),
em 24 de outubro de 2025. Este indicador
corresponde a 5,56% do resultado final.

O 8 Proximidade IES-Empresa

Este indicador é dividido em sete subin-
dicadores, referentes as ICTs, a situagéo
do Ncleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT)
e as empresas incubadas. Ele representa
5,56% do resultado final.

Situagao do NIT

Este indicador analisa a situagdo da im-
plementagdo do Nucleo de Inovagdo Tec-
nolégica (NIT) na IES, atribuindo nota 10
as institui¢cdes que declaram a existéncia
do NIT, 5 aquelas que estdao em processo
de implementacdo e 0 as que declaram
sua auséncia.

Numero de empresas incubadas

Este indicador é avaliado com base no nime-
ro de empresas incubadas para cada 1.000
alunos da Instituicao de Ensino Superior.

Numero de contratos de licengas

Este indicador considera o numero de
contratos de licenciamento de direitos
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de propriedade intelectual, como patente,
desenho industrial, marca, programa de
computador, topografia de circuito inte-
grado, cultivar e obra literaria, artistica ou
cientifica, entre outros, conforme definido
pelo FORMICT (2017).

Numero de contratos de cessoes

Este indicador considera o nimero de
contratos de cessdo de direitos de pro-
priedade intelectual, incluindo patente,
desenho industrial, marca, programa de
computador, topografia de circuito inte-
grado, cultivar e obra literaria, artistica
ou cientifica, entre outros, conforme o
FORMICT (2017).

Numero de contratos de know how

Este indicador considera o nimero de
contratos de know how (envolvendo ati-
vos intangiveis ndo amparados por di-
reitos de propriedade intelectual), assis-
téncia técnica (contratagdo de solugdes
técnicas ou capacitagdo e treinamento) e
demais servigos (FORMICT, 2017).

Numero de spin offs académicas

Este indicador considera o numero de
spin offs académicas, entendidas como
empreendimentos gerados a partir de ati-
vos de conhecimento desenvolvidos em
uma IES, com o objetivo de transformar
aqueles conhecimentos em produtos ou
servigos a serem comercializados.

Numero de acordos/parcerias

Este indicador considera o nimero de
acordos de parceria de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo (atividades con-
juntas de pesquisa cientifica e/ou tecno-
Iégica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo) (FORMICT, 2017).
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Boas praticas de Inovacao

Observatorio de Empresas e
Empreendedores DNA

da Universidade Federal de Santa
Catarina

O levantamento “Empreendedores
e Empresas DNA UFSC” é uma boa
pratica de mapeamento do Depar-
tamento de Inovagédo (SINOVA)
que envolve o conhecimento sobre
quem ja passou pela UFSC e tem
empresas. Por meio do cruzamen-
to de bases publicas (CNPJ) e re-
gistros académicos, a iniciativa ex-
ternaliza o impacto da universidade
em todo o territorio nacional. Os
dados sdo explicitados por meio de
painéis de Bl interativos e do “Re-
latério DNA UFSC 2024", que iden-
tificou 107 mil empresas e 66 mil
empreendedores ligados a univer-
sidade, conectando-se diretamente
ao eixo de Inovagdo ao democrati-
zar essa informacao.

Vitrine Tecnologica

da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri

A Vitrine Tecnolégica da UFVJM é
uma plataforma institucional que
organiza e divulga os ativos de
propriedade intelectual da univer-
sidade, promovendo a visibilidade
de suas tecnologias e ampliando
as oportunidades de cooperacgao
com o setor produtivo. A iniciativa,
conduzida pelo CITec, destaca-se
nacionalmente por incluir videos pi-
tch explicativos para patentes con-
cedidas, aproximando a linguagem
cientifica do publico e fortalecendo
a comunicagao tecnoldgica.
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Indicadores

Este indicador avalia a presenga de orga-
nizagdes estudantis de representativida-
de nacional, como a AIESEC e a Enactus,
nas Instituicdes de Ensino Superior. Para
cada uma delas, atribui-se a pontuagéo
de 10 quando ha presenga da organiza-
¢ao na IES e 0 quando ha auséncia. Dessa
forma, o indicador reflete o quanto a ins-
tituicdo estd integrada a redes estudantis
que fomentam lideranga, impacto social
e desenvolvimento empreendedor. Cada
uma delas representa 2,08% da nota final.

Este indicador mensura o volume de
acgoes de extensdo cadastradas pela Ins-
tituicdo de Ensino Superior, com base nos
dados autodeclarados pelas préprias uni-
versidades. Para garantir comparabilida-
de entre instituicdes de diferentes portes,
o total de projetos declarados é dividido
pelo nimero de estudantes matriculados.
A partir dessa razdo, os resultados sao

normalizados em uma escala de 0 a 10,
sendo atribuida nota 10 a instituicdo com
o maior valor registrado. Este indicador
compde 4,17% da nota final.

Considerando o crescimento continuo do
nimero de Empresas Juniores nas Ins-
tituigdes de Ensino Superior (IES) e seu
papel estratégico no desenvolvimento da
lideranga estudantil, no impacto social e
no fortalecimento do empreendedorismo
universitdrio, este indicador passa a ser
estruturado em trés subindicadores:

Atribui-se 5 pontos caso a IES possua
pelo menos uma Empresa Junior ativa, e
0 pontos em caso de auséncia.

Mede a relagao entre o numero de EJs e
o total de cursos da instituigdo. O valor
é normalizado de 0 a 2, atribuindo maior
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pontuagao a IES com maior densidade de
Empresas Juniores.

Considera-se a existéncia de EJs classifl-
cadas nos clusters mais elevados de ma-
turidade: 1 ponto caso exista ao menos
uma EJ cluster 4; 2 pontos caso exista ao
menos uma EJ cluster 5.

Esses dados sdo extraidos do préprio
Portal BJ e a soma dos trés subindicado-
res compdem o resultado final do indica-
dor, que corresponde a 4,17% da nota final
do indice.

Este indicador propde considerar o im-
pacto das produgdes cientificas em
ambientes online, o qual considera um
conjunto bastante diversificado de infor-
macoes, tais como, citagdes, mengdes,
compartilhamentos e curtidas em midias
sociais, entre outros. Os dados, obtidos
em parceria com a Altmetric, foram cole-
tados em 22 de outubro de 2025 na plata-
forma Altmetric Explorer e normalizados,
atribuindo-se o valor maximo de 10 a uni-
versidade com maior desempenho. Este
indicador é responsavel por 4,17% do re-
sultado final.
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Boas praticas de
Extensao

O programa Startup Mentoring da
UFSC/SINOVA, criado em 2018,
promove um modelo imersivo de
15 semanas com sete blocos te-
maticos para

Desde 2023,
integra disciplinas da UFSC que fo-
mentam projetos inovadores. Com
mentorias, metodologias ativas e
networking, fortalece o empreen-
dedorismo e conecta academia e
sociedade.

0 Circuito Cultural MovCEU UERN
é uma atividade de descentrali-
zagao da extensao, com o uso de
um equipamento cultural itinerante
(MovCEU), que

democratizando o acesso a cultu-
ra, educagao e cidadania. A partir
da adesdo da UERN ao programa
Territérios da Cultura, do Governo
Federal, a UERN passa a ser a Unica
universidade brasileira a conectar a
proposta do programa a expansao
da extensao universitaria
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Indicadores

Este indicador é autodeclarado pela Ins-
tituicdo de Ensino Superior e mensura o
numero total de mobilidades académicas
internacionais realizadas pela universida-
de. Considera tanto a saida de estudan-
tes da IES para instituicdes no exterior
quanto a entrada de alunos estrangeiros
na instituigdo, dividido pelo numero total
de alunos da universidade. Este indicador
equivale a 2,78% da nota final.

Este indicador mensura a oferta de in-
tercambios e de integragdo por meio de
pesquisas com outras universidades. O
nimero de parcerias internacionais para
cada 1000 alunos, nimero autodeclarado
em portal pelas IESs. Este indicador equi-
vale a 2,78% do resultado final.

Este indicador mensura a proporgao de
artigos em parceria internacional em rela-
¢do ao total de publicagdes da universida-
de. Osresultados sdo normalizadosde O a
10, com nota 10 atribuida a Instituicdo de
Ensino Superior com maior valor. Os da-
dos de 2024 foram extraidos da platafor-
ma InCites em 27 de novembro de 2025,
com base nos indicadores bibliométricos
da Web of Science, e representam 2,78%
da nota final.

Este indicador verifica se a Instituicdo de
Ensino Superior possui diretrizes e metas
de internacionalizagdo formalmente pre-
vistas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). As IES que apresen-
tam plano de internacionalizagao é atribu-
ida a nota 10, enquanto aquelas que nao
o possuem recebem nota 0. A informagao
foi autodeclarada no Portal BJ e corres-
ponde a 2,78% da nota final.
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Boas praticas de
Internacionalizacao

A UFMA é uma das instituicdes
parceiras na coleta de dados do
Estudo GUESSS. Este estudo bus-
ca

de todos os niveis de estudo
e cursos das instituicbes partici-
pantes, assim como as

em diversas regidoes do mundo. As-
sim, ele fornece base para avaliar
as condigdes do ensino ligado ao
empreendedorismo em variadas
areas da formacgdo superior (da
Matematica a Sociologia, da Medi-
cina a Teologia, da Administragao
aos Estudos Internacionais, etc.),
com comparagdes hacionais e in-
ternacionais, inclusive possibilitan-
do o benchmarking. Contribui para

a formulagao de recomendacgdes
de melhoria de praticas e politicas
— inclusive publicas — visando ao
aperfeicoamento de competéncias
e recursos das instituicdes de en-
sino superior, para melhor preparar
futuros profissionais, especialmen-
te aqueles que desenvolverdo ini-
ciativas empreendedoras.

A Feira representou um avango
significativo nas estratégias de in-
ternacionalizacgao da instituigdo, ao
promover uma programagao ampla
que reuniu representantes de agén-
cias internacionais e membros da
comunidade universitaria. O evento
abordou temas centrais,
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Indicadores

O 1 Qualidade

Este indicador é calculado com base na
avaliagdo da percepgéao dos discentes por
meio das lentes da infraestrutura fisica e
também da disponibilidade/velocidade
dainternet em sua instituigdo. Foram con-
sideradas as respostas apenas daqueles
gue tiveram uma experiéncia presencial de
ensino. Este indicador representa 5,56%
da nota final.

O 2 Parque tecnolégico

Este indicador é composto pela soma de
dois subindicadores: a existéncia de um
Parque Tecnolégico na cidade e a exis-
téncia de parceria, associagao ou convé-
nio entre a Instituicdo de Ensino Superior
e esse Parque Tecnolégico. Para cada
um desses elementos, atribui-se nota
10 quando a condig¢do é atendida e nota
0 quando ndo é. O indicador representa
5,56% da nota final.
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Boas praticas de
Infraestrutura

N\
LN

Incubadora VIA Juanior

da Universidade Federal de Santa
Catarina

A Incubadora VIA Junior, criada em
2023 pela UFSC, é a primeira do
Brasil exclusiva para Empresas Ju-
niores. Oferece ciclos de incubagéo
com mentorias, workshops e esta
alinhada a metodologia CERNE, for-
talecendo a gestao e o desenvolvi-
mento empreendedor universitario.
Ja impactou mais de 220 alunos e
graduou 15 EJs com crescimento
médio de 60% em maturidade e de
31% em faturamento. Em 2025 am-
pliou sua operagao para outras IES
do Estado de Santa Catarina.

O Selo UFV + Sustentavel

da Universidade Federal de Vigosa

0 Selo UFV + Sustentdvel, vincula-
do ao Programa UFV + Sustentavel,
incentiva praticas ambientais, so-
ciais e econdmicas nos campi da
universidade. Estruturado em sete
eixos, fortalece a gestdo respon-
savel, a inclusdo e a qualidade de
vida. Mais do que reconhecer ini-
ciativas, estimula a criagédo de novas
solugdes e consolida a UFV como re-
feréncia em inovagao e compromis-
so com a sustentabilidade.
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Indicadores

O 1 Orgcamento

Este indicador considera o orgamento por
aluno e a eficiéncia orgamentaria da IES.
O calculo baseia-se na diferenga absoluta
entre o orgcamento executado e o planeja-
do, dividida pelo total de alunos, docentes
ativos e técnico-administrativos, e norma-
lizada por 1000. O resultado é posterior-
mente normalizado pela menor nota ob-
servada. O indicador corresponde a 5,56%
da nota final.

Esse calculo pode ser representado de
forma simplificada na férmula a seguir:

|Orgamento executado-Orgamento planejado|

(alunos+docentes+técnicos)x1000

O 2 Extra-orgamentario

Este indicador avalia a capacidade da Insti-
tuicao de Ensino Superior de captar recursos
financeiros adicionais as fontes orgamen-
tarias tradicionais, aspecto fundamental
para a consolidagdo e o fortalecimento

dos ecossistemas empreendedores univer-
sitarios. Esses recursos podem se materia-
lizar tanto no financiamento de projetos e
iniciativas inovadoras quanto no suporte a
condic¢des estruturais e administrativas ne-
cessarias ao seu desenvolvimento.

O calculo considera o volume total de
recursos extraorgcamentdrios obtidos
pela instituigdo, dividido pelo nimero de
alunos e docentes, com posterior norma-
lizagé@o por 1000. O resultado é entao nor-
malizado com base no maior valor obser-
vado entre todas as IES avaliadas. Para a
coleta, foram consideradas as principais
fontes de recursos extraorcamentarios
atualmente relevantes para a educagéo
superior, como bolsas, transferéncia de
tecnologia, royalties, fundos patrimoniais e
parcerias com instituicdes externas. O in-
dicador corresponde a 5,56% da nota final.

De forma resumida, esse célculo pode ser
expresso pela férmula a seguir:

Soma dos recursos extraorgamentarios

(alunos+docentes)x1000
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Programa Sinergia

da Universidade Federal de Santa
Maria

O Programa Sinergia aproxima a
Univerisade Federal de Santa Ma-
ria (UFSM) do ecossistema de ino-
vacao ao conectar disciplinas de
graduacao e pds-graduacao com
desafios reais de empresas incu-
badas na Pulsar e empresas vin-
culadas ao InovaTec UFSM Par-
que Tecnoldgico. Sob orientagdo
docente, os alunos desenvolvem
solugdes tedricas e praticas para
demandas reais, fortalecendo o es-
pirito empreendedor e aplicando o
conhecimento académico em situ-
acoOes concretas.

Cultura Empreendedora

KA ~
v N  Extensao

:: Inovagao

Boas praticas multieixo

Institucionalizagao do
Ecossistema de Empresas
Juniores

da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhao

A Resolugdo n° 273/2023 institu-
cionalizou as Empresas Juniores
na UEMASUL, criando um marco
regulatério que fornece seguran-
¢a juridica, suporte administrati-
vo e integragao curricular. Resul-
tou na ativagdo de 4 EJs (EJCOM,
INOVADM, ECOAGRA, CIVIRMITA),
fomentando a cultura empreende-
dora entre discentes e docentes,
alinhando teoria e pratica.

Cultura Empreendedora

KA ~
v N  Extensao
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Exige diagnostico qualificado, articulagao
entre atores e decisdes orientadas por
evidéncias. E a partir dessa compreensao
que a Confederacao Brasileira de Empre-
sas Juniores apresenta a nova edi¢do do
IES Empreendedoras como uma iniciativa
estratégica, alinhada aos seus objetivos
até 2030, ao seu planejamento estratégi-
co trienal, e a0 compromisso institucional
de atuar como agente de mudancas sisté-
micas no pais.

O IES Empreendedoras nasce da necessi-
dade de qualificar o debate sobre a expe-
riéncia universitaria no Brasil. Ao propor
uma leitura estruturada que da voz aos
estudantes sobre Inovacgéao, Infraestrutu-
ra, Extensdo, Internacionalizagéo, Cultu-
ra Empreendedora e Capital Financeiro, a
iniciativa

ampliando sua capa-
cidade de atuar de forma consistente na
evolucao colaborativa do ensino superior.

Mais do que uma pesquisa, o IES Empre-
endedoras tem que ser capaz de repre-
sentar um instrumento politico (e ndo par-
tidario) que conecta diagnédstico e agéo,
permitindo que

Assim, o

IESE também conseguira reforgar o po-
sicionamento da Confederagao Brasileira
de Empresas Juniores como uma organi-
zagao capaz de produzir conhecimento
aplicado e de influenciar agendas relevan-
tes para o desenvolvimento educacional e
econdmico do pais.

0 chamado do Nosso Protagonismo
Brasileiro, tema que orienta o ciclo de
legado de 2025 do MEJ, também ganha
materialidade por meio do IES Empreen-
dedoras. Afinal de contas, assumir o pro-
tagonismo significa reforgar o conceito
do jovem Idealista Pragmdtico. Somos
idealistas na medida em que

com governos, empresas e universida-
des melhores.

Mas também somos pragmaticos, tra-
balhamos todos os dias para que isso
aconteca, seja em nossas organizagoes,
em nossas universidades, em nossos
projetos, ou mesmo em nosso dia a dia.
Nao viemos protestar ou reclamar que
algo nao foi feito.

E a nossa solugao, hoje mais do que nun-
ca, é ampliar espagos de dialogo com
legitimidade, apresentando evidéncias,
sustentando posigdes e contribuindo ati-
vamente para a construgao de solugdes.
O IES Empreendedoras posiciona o estu-
dante universitario como sujeito ativo da

Texto por

Presidente executivo da
Brasil Junior em 2025
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transformacgao, fortalecendo o reconhe-
cimento publico da juventude organizada
como forga estratégica para o pais.

Um
legado que transcende gestdes e se inse-
re na narrativa de construgdo de um Brasil
mais competitivo, inovador e socialmen-
te justo. Acima de tudo, acreditamos que
transformando nossas universidades,
transformaremos a nossa nacgao.
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2 Amazonas

3 Rondonia

4 Roraima

5 Para

6 Amapa
‘ 7 Tocantins

1 Acre

Melhores desempenhos
das Universidades

Colocagao geral
Universidade do Estado do Amazonas
312 posicao

Capital Financeiro
Universidade Federal Rural da Amazo6nia
142 posigao

Cultura Empreendedora
Universidade do Estado do Amazonas
132 posigao

Infraestrutura
Fundacao Universidade Federal de Rondénia
542 posicgao

Internacionalizagao
Universidade do Estado do Amazonas
62 posicao

Inovacao
Universidade do Estado do Amazonas
472 posicéo

Extensao
Universidade Federal do Amazonas
292 posigao
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Posicao Instituto

10
20
30
40
5o
60
70
80
go
10°

Universidade do Estado do Amazonas
Fundagao Universidade Federal do Tocantins
Universidade do Estado do Para

Fundacao Universidade Federal de Ronddnia
Universidade Federal do Para

Universidade Federal Rural da Amazonia
Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Universidade Federal do Oeste do Para

Universidade Federal do Acre

UF Categoria

AM
TO
PA
RO
PA
PA
AM
PA
PA
AC

Publica estadual
Publica federal

Publica estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal

Publica Federal

Nota

50,07
44,85
43,08
42,47
42,38
42,04
39,70
38,54
34,74
31,84



Melhores desempenhos
dos Institutos Federais

Colocacao geral

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Para

202 posicao

Capital Financeiro

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa

132 posigao

Cultura Empreendedora

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins

Internacionalizagao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa

82 posicao

Inovagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Para

142 posicao

Extensao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Para

82 posicao 192 posicao

Infraestrutura

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Tocantins

92 posicao
Posicao Instituto UF Categoria
1° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para PA  Publica Federal
2° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins TO  Publica Federal
3° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre AC Pdublica Federal
40 Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa AP  Publica Federal
50 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas AM  Publica Federal

Nota

45,70
45,69
35,49
34,21
30,38
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A
P

>

1 Maranhao

2 Piaui

3 Ceara

4 Rio Grande do Norte
5 Paraiba

6 Pernambuco

7 Alagoas

8 Sergipe

9 Bahia

Melhores desempenhos
das Universidades

Colocagao geral
Universidade Federal de Pernambuco
122 posigao

Capital Financeiro
Universidade Federal de Pernambuco
42 posicéo

Cultura Empreendedora
Universidade Potiguar
102 posigao

Infraestrutura
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
102 posigao

Internacionalizagao
Universidade Potiguar
92 posicao

Inovacao
Universidade Federal Rural de Pernambuco
42 posicéo

Extensao
Universidade Federal de Sergipe
102 posicao
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Posi¢ao Instituto

10
20
30
40
5o
60
70
80
go
10°

Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade de Pernambuco

Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal de Sergipe

Universidade Estadual de Santa Cruz
Universidade Federal de Campina Grande
Universidade Federal do Cariri

Universidade Federal da Bahia

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte

UF Categoria

PE
RN
PE
CE
SE
BA
PB
CE
BA
RN

Publica Federal
Publica Federal
Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal

Publica Estadual

Nota

55,91
52,08
52,00
51,64
49,04
47,35
46,26
45,61
45,48
45,33
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Colocacao geral

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

32 posicéo

Capital Financeiro

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhao

12 posicao

Cultura Empreendedora

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

Internacionalizagao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco

32 posicao

Inovagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

22 posigao

Extensao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard

152 posigao 22 posicao

Infraestrutura

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia da Paraiba

32 posicao
10 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio RN  Pdublica Federal

Grande do Norte

2° Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo MA  Publica Federal
3° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara CE Publica Federal
40 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco PE  Publica Federal

5° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba PB  Publica Federal

59,27

54,75
53,76
53,65
52,73
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Colocacao geral

Universidade de Brasilia
102 posigéo

Capital Financeiro
Universidade Estadual de Goias
142 posigao

Cultura Empreendedora
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
52 posigao

Infraestrutura
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
72 posigao

1 Mato Grosso

2 Goias

3 Distrito Federal

4 Mato Grosso do Sul

Internacionalizagao
Universidade Catdlica de Brasilia
32 posicao

Inovacao
Universidade Federal de Goiés
202 posicao

Extensao
Universidade de Brasilia
52 posigao
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10
20
30
40
5o
60
70
8o
go
10°

Universidade de Brasilia

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal de Goias

Fundacgao Universidade Federal da Grande Dourados
Universidade Catdlica de Brasilia

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Universidade Federal de Rondondpolis

Universidade Federal de Mato Grosso

Universidade Estadual de Goias

Universidade Federal de Jatai

DF

MS
GO
MS
DF

MS
MT
MT
GO
GO

Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada

Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Estadual

Publica Federal

56,34
56,33
55,38
48,44
48,30
46,14
45,22
41,41
40,80
38,44
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Colocacao geral

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

222 posicao

Capital Financeiro

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

82 posigao

Cultura Empreendedora

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

222 posicao

Infraestrutura

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

142 posigao

Internacionalizagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

202 posicao

Inovagao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

152 posigéo

Extensao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

232 posicao
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34

1 Sao Paulo

2 Minas Gerais
3 Rio de Janeiro
4 Espirito Santo

Melhores desempenhos
das Universidades

Colocacao geral
Universidade Estadual de Campinas
12 posicéo

Capital Financeiro

Universidade do Estado de Minas Gerais

12 posigao

Cultura Empreendedora

Universidade de Uberaba
22 posigao

Infraestrutura
Universidade Estadual de Campinas
32 posigao

Internacionalizagao
Universidade Estadual de Campinas
12 posicéo

Inovacao
Universidade Estadual de Campinas
12 posicao

Extensao
Universidade de Sao Paulo
12 posigao
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Posicao Instituto

10
20
30
40
5o
60
70
80
go
10°

Universidade Estadual de Campinas

Universidade de Sao Paulo

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Itajuba

Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Uberlandia

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

Universidade Federal de Ouro Preto

UF
SP
SP
MG
MG
MG
MG
MG
MG
SP
MG

Categoria
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada

Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Estadual

Publica Federal

Nota

71,27
69,07
65,16
60,90
60,58
56,70
55,07
54,56
53,27
51,80



Melhores desempenhos
dos Institutos Federais

Colocacao geral

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo

12 posicéo

Capital Financeiro

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo

22 posigao

Cultura Empreendedora

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Tridngulo Mineiro

Internacionalizagao

Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica
de Minas Gerais

12 posicao

Inovagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo

32 posigao

Extensao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo

22 posicao 12 posicao

Infraestrutura

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Espirito Santo

12 posigéo
Posicao Instituto UF Categoria Nota
10 Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo ES  Publica Federal 65,56
2° Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de MG Publica Federal 57,55

Minas Gerais

3° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo SP  Publica Federal 51,35
40 Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais MG Publica Federal 50,45
5° Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tridangulo MG Publica Federal 48,37

Mineiro
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1 Parana
2 Santa Catarina
3 Rio Grande do Sul

Melhores desempenhos
das Universidades

Colocagao geral
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
62 posicao

Capital Financeiro
Universidade Federal de Santa Maria
22 posicao

Cultura Empreendedora
Universidade do Vale do Taquari
12 posigao

Infraestrutura
Universidade do Vale do Taquari
12 posicao

Internacionalizagao

Fundacao Universidade do Estado de
Santa Catarina
42 posicao

Inovacao
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
102 posicéo

Extensao
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
42 posicao
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Posicao Instituto

10
20
30
40
5o
60
70
80
go
10°

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Santa Maria

Universidade do Vale do Taquari

Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
Universidade Estadual de Maringa

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Universidade Federal do Parana

Universidade de Caxias do Sul

Fundagéao Universidade do Estado de Santa Catarina

UF
RS
RS
RS
RS
PR
SC
PR
PR
RS
SC

Categoria
Publica Federal
Publica Federal
Privada

Privada

Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada

Publica Estadual

Nota

59,81
57,46
56,50
55,35
54,93
54,86
53,50
53,40
53,39
52,82
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Melhores desempenhos
dos Institutos Federais

Colocacao geral

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana

22 posicao

Capital Financeiro

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha

52 posicao

Cultura Empreendedora

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana

Internacionalizagao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha

22 posicao

Inovagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Parana

42 posigao

Extensao

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina

12 posigao 32 posicao

Infraestrutura

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Rio Grande do Sul

62 posicao
Posi¢ao Instituto UF Categoria Nota
1° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana PR  Publica Federal 60,97
2° Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina SC  Publica Federal 57,84
3° Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha RS  Publica Federal 52,84
40 Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio RS  Publica Federal 48,04

Grande do Sul

50 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense RS  Publica Federal 46,34
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Detfendemos uma
educacao que forma, e nao

apenas treina

Uma educacao que compreende o estu-
dante como sujeito inteiro, capaz de pen-
sar, sentir, sonhar e transformar. Educar,
para nds, é um ato profundamente huma-
no: é formar pessoas que se reconhecem
no mundo e que caminham junto com os
outros para transforma-lo.

Nesta edigdo, com a participagdo de 92
universidades e 29 Institutos Federais, re-
alizamos uma pesquisa construida de for-
ma criteriosa, com rigor metodolégico e
anadlise qualificada de dados. Esses resul-
tados, que extrapolam a dimensao mera-
mente numérica, expressam 0 NOSSO com-
promisso com uma leitura responsavel da
realidade e com a construgéo de diagnos-
ticos consistentes, capazes de subsidiar
decis0es, politicas e agdes concretas.

O projeto IES Empreendedoras, para além
de um estudo ou de um ranking, represen-
ta, sobretudo, uma tomada de posigédo.
Enquanto estudantes, jovens e integrantes

do Movimento Empresa Junior, afirmamos
que acreditamos em uma educacgao igua-
litdria, justa e conectada com os desafios
do nosso tempo. Essa é a bandeira que
escolhemos levantar, e que carregamos
enquanto movimento.

A educagédo baseada no empreendedoris-
mo, na autonomia e na responsabilidade
coletiva é, para nés, caminho de transfor-
macgao. O IESE nasce como instrumento,
mas também como convite: um chamado
para que cada vez mais institui¢oes, ges-
tores, docentes e estudantes se engajem
na construgao de um ensino superior
comprometido com impacto real.

Assim, este livro ndo se encerra como um
ponto final, mas como continuidade. Um
convite permanente a reflexdo, a acédo e
a corresponsabilidade. Porque a luta por
uma educagao melhor é didria, coletiva
e inegociavel. E essa bandeira, antes de
tudo, é nossa.

Texto por

Maria Emanuelly
Bezerra Aratjo
Coordenadora Geral do

IES Empreendedoras
2025
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